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Industry 4.0 -La voce di chi produce
Benvenuti in Ferrero

Giuseppe Del Duca
Direttore di Stabilimento Alba e Amministratore Delegato, Ferrero Industriale Italia
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Il modello industriale Ferrero:
il nostro percorso verso I’'Eccellenza
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F.O.X., ovvero la
Lean per Ferrero

'Un NUOVO
modello
organizzativo
industriale
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Il percorso Ferrero verso ’Eccellenza industriale...

Tool Industry 4.0:

- Food Safety: sensors (metal detectors, X-ray machines, cameras, continuous scales
etc..); control systems

- Engineering/Process: robotics, mobile devices, MES

- Performance: OEE monitoring, data analysis
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Festo Businesses

Automation Productivity

Systems/ Machines/
Solutions Systems

Components

People/
Organization

300.000 customers
2,8 Bn € turnover
16.700 people
61 worldwide branches
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Festo e Industry 4.0
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Festo fa parte dello Steering committee del Consorzio tecnologico Tedesco Persone e sviluppo delle competenze
Plattform Industrie 4.0 e partecipa alliniziativa Smart Factory KL. Formazione e sviluppo integrati per i nuovi ruoli Industry 4.0
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Future Plant Intelligent Components
Nuovo sito produttivo di Scharnhausen in Germania Model Factory per Industry 4.0 ~ Componenti e sistemi di automazione pronti per Industry 4.0
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Chi é presente oggi.... Come essere efficaci?

RUOLI PRESENTI MACROSETTORI PRESENTI

HR &
Direzione Altro Organizzazione _
Generale Macchine e
Dir. ‘ | impianti
Commerciale Servizi P

e Marketing

Dir. Tecnica e
R&D Operations &

supply Chain Manufacturers
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A che punto siamo?

Siamo in viaggio...

Cosa dice il bollettino dei naviganti?

= Ordini di macchine + 5%

= Interesse per nuovi plant o revamping

= Un certo fermento su sistemi IT e opzioni reshoring
= Grandi Medie e Piccole.....

Manca spesso una visione che integri
= Business

=  Processi

= Tecnologie

= Persone
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- i

b Industry 4.0
Molteplici
possibilita......
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Perché..... Nella mia azienda

Due opzioni principali per iniziare o forse 3

Trasformarsi in
una digital

. o company .
Efficienza Nuovi
Operativa Business

Total Transformation cost New Market
OEE Market share
Flessibilita Customisation

Qualita Time to market

Lead Time Modularita
Affidabilita Right first Time
Qualita
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Non solo tecnologie....

Cambiano:

le organizzazioni

le competenze critiche
| comportamenti

Fissare la destinazione

v/

FESTO
Competition New Technology Hyper
Imprenditorialita Hierarchy KnowHow  connectivity Transparency
diffusa

Guidare Cambiamento

Comunicare il cambiamento
o029

Gestire il viaggio
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Data Driven Services
Machine cloud
Predictive Maintenance & Quality

Teleservice Remote Expert
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Supply Chain Logistics and Distribution Intra Logistics

Supply-Chain

Collaboration

New Business

Smart Products

Intranet

Shop floor to
Top floor

Fieldbus/DeviceNet

Smart Factory
Machine to Machine

RFID

Automation Network
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.
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Intra Logistics Shipping and Delivery Customers

E-commerce integration
configuration
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